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从一个七年创业公司的视角看运维行业



运维行业过去七年回顾
光 伏 們 运 维 会 历 次 主 要 发 言 内 容 、 企 业
运 维 行 业 过 去 七 年 发 展 总 结
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运维行业过去七年的发展回顾

1.华为Fusion：智能化，数字化，安全高效

2.远景：智能监控+大数据分析的分布式运维

3.阳光：托管式运维服务为电站保驾护航

4.协鑫：智能运维，创新发展

5.萨拉斯：智能运维和传统运维，电站数字化

6.航天运维：基于大数据的精准运维

7.三峡：山地光伏项目经验

8.中广核：采煤沉陷区运维分享

9.电科院：智能光伏技术发展

2016

1.黄河：大型并网光伏电站运维分享

2.协鑫：区域运营中心模式下的电站管理

3.萨拉斯：数据互联构建价值

4.华为：智能光伏管理系统全面提升效率

5.晶科：智能运维+水面电站

6.协合：光伏电站效率分析

7.协鑫：光伏电站技改探讨

8.深圳创动：无人机和机器人

9.无锡光电宝：大数据+技术改造

2017

1.协合新能源：数据驱动的智慧运维解决方案

2.三峡：水面光伏运维经验交流

3.北控：复杂地形光伏电站发电提升经验

4.优得：光伏电站存量技改模式探索

5.国电投：光伏电站设备维护与检修

6.华电集团：光伏电站运营与技术监督

7.中电联：光伏电站标准体系与运行标准化

8.光电宝：十个维度解析光伏电站运维的模式

9.国能日新：两个细则下的考核

2018

光伏們历次运维会议发言企业及主题
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运维行业过去七年的发展回顾

1.中广核：新能源备件管理模式探索

2.协鑫：资产化、数字化光伏电站运营

3.萨纳斯：数字化的电站精细化运维模式探讨

4.渔光物联：互联网+运营的智能化赋能

5.正泰：光伏智慧化运维的探索与实践

6.远景：大数据平台的数字化运营体系建设

7.金鸿泰：光伏电站空地一体智能运维

8.西安咸林：运维服务体系优化与效益提升

9.晶科电力：分布式和水面电站运维技术探讨

2019

1.华能：风电集约化运行维护管理交流

2.临港：分布式光伏运营管理及数字化转型

3.华电电科院：光伏电站数字化推进

4.正泰：光伏智慧化运维的探索与实践

5.云鹰：不同光伏电站运维难点及关键技术

6.中广核：渔光互补光伏电站及防汛经验

7.国华卫星：精准定位 让电站管理更智慧

8.协合运维：新能源智慧运维与服务管理

9.阳光智维：智慧运维技术发展趋势的分享

2021

1.林洋：吉瓦级运维管理思考

2.国华：能源数字化赋能光伏电站高效运维

3.优得：新能源电站高效运维技术探讨

4.风脉：以数字化为基础的区域资产管理

5.华能清能院：还是风电智慧运维挑战与经验

6.量化能源：无人机EL在运维中的应用

7.云鹰：老旧光伏电站面临的问题及未来展望

8.润阳能源：老旧风场以大代小改造升级

9.气象局：新能源高质量发展中的气象问题

2022

光伏們历次运维会议发言企业及主题
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运维行业过去七年的发展总结

人员储备/人员
培训难突破

价格PK严重极度缺人/ 
互相挖人 服务价值有限 尊严感缺失

七年发展后

高大上的企业都逐步离场

整体而言，互联网、大数据、智慧运维难落地

低价中标是多数场合普遍情况、个别项目按人算费用

非技术手段竞争加剧（开发资源置换等）

中小运维企业比较难受、不再像七年前雄心壮志

绝大多数中小运维企业很难突破3-5GW

积极方面

含着”金钥匙”出生的运维企业，逐步成长为龙头

个别龙头在智能化、管理体系、高专业化高附加值
业务方面有所突破

双碳后，规模分化明显，第一梯队几家今年底有望突
破25GW以上规模

新玩家频现

新玩家频现、办资质、凑业绩等
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党的二十大提出
积极稳妥推进碳达峰碳中和
加快规划建设新型能源体系

中央经济工作会议
加快规划建设新型能源体系

有效保障能源安全

国内以风电、光伏为代表的清洁能源行业迎来有史以来最为波澜壮
阔的发展阶段。

在数万亿，数十万亿的新能源资产面临管理和运营的需求时，新能
源运维企业/人员并没有得到应该有的尊敬和尊严感，没有创造出应
该有的价值。

清洁能源是能源安全和低碳转型的重要力量，将催生百万亿市场

新型电力系统的
关键支柱

能源安全保供的
重要支撑

清洁能源 百万亿
市场

乡村振兴的
绿色动力

令人兴奋的新能源后市场
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清洗 除草过亿的路条费 光伏茅 /千亿市值/百万年薪

行业外的视角 行业内的视角

冰火二重天的新能源运维人

几十亿的总包合同 各种考核 价格没有最低 只有更低产业配套/政府招商
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运维现状与高质量发展挑战
现 状 与 挑 战
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现状及挑战

各种参差不齐

业主参差不齐

运维企业参差不齐

服务界面参差不齐

人员水平参差不齐
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投标报价

新疆某项目运维投标报价

企业1 企业2 企业3 企业4 企业5 企业6 企业7
企业8 企业9 企业10 企业11 企业12 企业13 企业14
企业15 企业16 企业17 企业18 企业19 企业20 企业21

价格参差不齐
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现状及挑战

服务创造的价值很有限

同质化严重

附加值少

无太高技术门槛

企业低水平重复

专业人员不足
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现状及挑战

经营的恶性循环

运维业务
没利润

留不住人才
没有投入

服务的价值和
技术含量低

低价竞争
压缩成本

业务微利

投入有限

人才流失

管理上不去

高价值业务难
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现状及挑战

开一家好店和开一百/千家好店的区别

体系的建立

管理的提升

优秀团队的加入

科技研发的投入

规模让科技成为刚需
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运维行业的未来展望
发 展 方 向 ， 行 业 趋 势
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运维行业未来展望

央国企业主的要求会越来越苛刻

安全要求加大

 业务及岗位限制

对服务企业的要求

资质业绩门槛变高

专业程度要求变高
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运维行业未来展望

双碳以后，行业加速整合分化

龙头的规模剧增

专业化人员优势

小企业寻找
龙头生态

头部企业
开放包容

尊重渠道价值聚焦所长
或区域

避免内卷
和恶性低价

不动存量蛋糕

共同去价值创造（人员的培训交流，区域化的合作，提升专业度，
提升高附加值服务范围）

服务的价值优势

碎片化的渠道价值

合力开发新蛋糕
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运维行业未来展望

各行各业不变的规律：混乱 洗牌 整合

共享单车

共享充电宝

家电设备

快递 物流

地产中介
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关于吉电未来
股 东 情 况 、
混 改 的 特 色 、 发 展 阶 段 成 绩
创 新 模 式 探 索
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光伏装机规模、新能源装机规模、清洁能源装机
规模、可再生能源装机规模均居世界第一

国家电投坚定绿色发展理念，清洁能源装机占比突破62%

到2023年，将实现在国内的“碳达峰”

国家电投

光伏：5281万千瓦

风电：4206万千瓦

水电：2463万千瓦 核电：921万千瓦

煤电：7701万千瓦

燃机：794万千瓦

……
电力总装机突破2亿千瓦（截至2022年12月底）

大股东： 国家电投是清洁能源的先行者和领跑者

集团内五家上市公司中新能源装机第一
集团内二级单位新能源装机第一

吉电股份

由国家电力投资集团有限公司直接控股

A股上市公司，股票代码：000875

2022年末总装机1236万千瓦，其中：新能源 

装机906万千瓦，占比73.31%。发展区域遍

布全国30个省区市。

吉电股份是集团内少数率先在全国范围内布局的二级公司

形成东北、西北、华东、华中、华北 5 个区域新能源基地
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吉电未来成立及发展概况

1.2020年12月成立，响应中央企业深化国企改革号召。

2.混合所有制结构，市场化运作。

1.2022年底完成A轮过亿估值融资，行业上市公司加入。

2.股权、经营利润等多方位分享与发展伙伴。

 成立背景

1.两年时间运维近12GW，规模发展速度行业第一。

2.集中风电、集中光伏、分布式光伏均衡发展。

3.总人数近900人。

混改

速度

分享

1. 央企的品牌、资信、可信任度、安全及履约能力。

2. 背靠100GW体量的各项科技、人力、技术及数据支撑。

3. 央企的信用额度、资金成本及现金流优势

1.纯市场化方式运作，尊重渠道价值贡献，不动蛋糕

2.开放模式、创新姿态，全方位扩大朋友圈生态圈

 初步优势

1.具备10GW+运维头部企业的业绩、资质、财务指标。

2.各种风光储新能源及全场景能源业务的经验。

3.近千人的队伍及全国区域化的布局。

央企
基因

规模
效应

模式
灵活

秉承开放、包容、创新、抱团的态度，苦练内功，做好赋能，为行业高质量发展贡献力量
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极电未来（上海）的创新模式探索

资源碎片化

1 2

人力严重缺失

3

小运维企业
经营承压

4

央国企业主
要求提升

主要痛点

尊重碎片化价值

做强总部 赋能渠
道
共同创造新蛋糕

区域化资源维护

携手做区域化“蓝翔”

运维人员属地化调动

练好内功全方位响应要求

筑牢央企安全底线

专业度及附加价值创造

全国化区域布局及人力

资质业绩支撑

现金流支撑

大批量人员交付支撑

专业化技术支撑

开放创新做培训

解决信息不对称
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愿 景

在千载难逢的行业机会面前，希望与运维同仁一道，把握住

时代机会，共同呵护运维行业健康与高质量发展，抱团努力，争取实

现：

1. 行业受尊敬，从业有尊严！

2. 服务内容有价值，让业主省心！

3. 解决信息不对称，让运维兄弟们钱多事少离家近！


